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Informicija par kapitalsabiedribu

Uzpémuma nosaukums

SIA ,,Bauskas slimnica”

Juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Kapitéla daju turetajs Bauskas nox./ada dome, 100%
Registracijas numurs komercregistra 43603017682

Registracijas datums komercregistra 2002.gada 17.maijs

Darbibas veids VESELIBAS APRUPE

Sabiedribas komercdarbibas veidi (NACE
klasifikators)

86.10 (slimnicu darbiba)
86.20 (arstu un zobarstu prakse)

86.30 (pargja darbiba veselibas aizsardzibas
joma)

68.20 (sava vai nomata nekustama IpaSuma
iziré8ana un parvaldiSana)

82.99 (pargjas citur neklasificetas
uzneémgjdarbibas veicinadanas paligdarbibas)

Juridiska / pasta adrese

Dirza iela 7/1, Bauska, Bauskas novads, LV-
3901

Valdes locekle

Margarita Epermane

Parskata periods

2024.gada 1 janvaris— 2024.gada 31.decembris

Finan$u parskati lietota naudas vieniba

EUR

Revidenti

Komanditsabiedriba "S.VILCANES
AUDITS", registracijas Nr. 40003192915
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Starpperiodu vadibas zinojums
Darbibas analize parskata perioda

SIA , Bauskas slimnica” parskata perioda neto apgrozijums (medicinas pakalpojumu
sniegiana) ir 5 612 479 Eiro, kas salidzindjumd ar 2023.gada divpadsmit ménesu periodu ir par
1230 129 Eiro (tai skaita filedlé lecava 147 730 Eiro un filiale Vecumnieki 21 399 Eiro) , jeb par
28.07 % lieldks un kopéja 2024.gada ienemumu struktiira sastada 96.54%.

Kopéjais Neto apgrozijums salidzinot ar iepriek$gjo divpadsmit méneSu periodu ir
paliclindjies par 28.07%, tai skaitd:

e Palielinajudies ienémumi no Naciondla veselibas dienesta (turpmak NVD)
finans&tajiem arstniecibas pakalpojumi par 20.30% ;

e Paliclingjudies ien@mumi no pacientu [idzmaksdjuma (pacientu iemaksam) par 16.81%;

e Paliclingjusies ienmumi no maksas medicinas pakalpojumu snieg3anas par 46.19% ;

» Sapemts finansgjums no Rigas Stradinu universitates un Latvijas universitates par
rezidentu atalgojumam un apmacibai 301 163 Eiro apmérg, pieaugums 4.78 reizes;

¢ Paliclingjusies iengémumi no NVD sanemtajiem bezmaksas medikamentiem par
61.17%;

Ien@mumi no NVD finansétajiem medicinas pakalpojumi ir palielinjusies par 737 158
Eiro (tai skaitd fileale lecava 127 042 Eiro un filiaie Vecumnieki 9 702 Eiro), jeb 20.30% un
perioda beigas sastada 4 367 848 Eiro, kas 2024.gada kopgja neto apgrozijuma struktura sastada
77.82%.

2024.gada divpadsmit méneSu perioda, salidzinot ar 2023.gada divpadsmit mé&neSu
periodu, izmainas ir NVD finanséto medicTnas pakalpojumu struktiira.

Finans&jums ir palielinats $adiem NVD finansétajiem medicinas pakalpojumiem:

o fiksBtajiem ambulatorajiem medicinas pakalpojumiem un kvotStajiem ambulatorajiem
medicinas pakalpojumiem par 398 536 Eiro (tai skaita filedlé lecava 127 042 Eiro un filiale
Vecumnieki 9 702 Eiro), jeb 19.34% divpadsmit m&ne3os sasniedzot 2 459 169 Eiro, kuri
kopgja 2024.gada divpadsmit méneSu periodda NVD apmaksdjamo pakalpojumu struktira
sastada 56.30%;

» finanséjums uznemsanas nodalas darbibas nodrosinasanai (fiksétie medicinas pakalpojumi)
par 220 284 Eiro, jeb 34.34% divpadsmit méne3os sasniedzot 861 769 Eiro, kuri kopgja
2024.gada divpadsmit méne§u perioda NVD apmaksajamo pakalpojumu struktlird sastada
19.73%.

¢ staciondra mediciniskas darbibas pakalpojumu nodroinasanai par 124 626 Eiro, jeb 15.90%,
kas kop&ja 2024.gada divpadsmit ménesu perioda NVD apmaksajamo pakalpojumu struktiira
sastada 20.80%, jeb sanemts finans&jums 908 611 Eiro apmera.

2024.gada divpadsmit méne$u perioda ir finansgjuma samazindjums no NVD finansgtajiem
medicTnas pakalpojumiem.

» medicinas majas apriipes pakalpojuma nodroginaanai par 4 533 Eiro, jeb 36.31%, kas kopgja
2024.gada divpadsmit méne3u NVD apmaksdjamo pakalpojumu struktiird sastada 0.18%,
perioda beigas ir sanemts finans€jums 7 953 Eiro apmeéra.
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e laboratorijas pakalpojumu nodroinaanai par 1 756 Eiro, jeb 1.33%, kas kopgjd 2024.gada
divpadsmit ménesu NVD apmaksajamo pakalpojumu struktiira sastada 2.98%, perioda beigas
ir sanemts finans&jums 130 345 Eiro apméra.

Salidzinot ar iepriek§gjo periodu ienémumi no pacienta iemaksas, jeb pacientu
lidzmaksajuma NVD finansétajiem ambulatorajicm un stacionarajiem medicinas pakalpojumiem
ir palielindjuSies par 34 439 Eiro (tai skaita fileale lecava 6 579 Eiro un filigle Vecumnieki 877
Eiro), jeb 16.81% un parskata perioda beigds ir 239 317 Eiro, jeb 4.26% kopgja 2024.gada
divpadsmit méne$u neto apgrozijuma struktiira.

Sakard ar NVD finansgjuma apgii§anas ierobeZo$anu, jo finansgjuma parpilde divpadsmit
ménesos ir 4.74%, jeb nesamaksa no NVD 116 094 Eiro (no tiem 19 461 tiikstoSi par stacionaro
palidzibu hroniska un apriipes profila gultas), kop&jais NVD finansgjums divpadsmit meneSos ir
apghits par 104.46% no kopgja gada finasgjuma.

Tadg] 2024.gada divpadsmit ménelu perioda ir palielingjusies ien@mumi no maksas
medicinas pakalpojumu sniegganas salidzingjuma ar iepriek3gjo parskata periodu par 213 882 Eiro
(tai skaita filealg Iecava 14 109 Eiro un filialé Vecumnieki 10 819 Eiro), jeb 46.19% un parskata
perioda beigas sastada 676 933 Eiro, kas kopgja neto apgrozijuma strukttra sastada 12.06%.

Slimnica 2023.gada ir noslegusi sadarbibas ligumus ar deviniem rezidentiem un 2024.gada
ar sefiem rezidentiem, tade] divpadsmit méne$u perioda ir sanémusi finansgjumu no Rigas
Stradinu universitates un Latvijas universitates rezidentu ataigojumam un apmacibai 301 163 Eiro,
jeb 5.37% kopgja 2024.gada neto apgrozijuma struktira.

Par 5 648 Eiro (tai skaita filedle Iecava 4 565 Eiro), jeb 61.17% ir palielindjusies iengmumi
par sanemtajiem bezmaksas medikamentiem un parskata perioda ir 14 881 Eiro, kas kopgja neto
apgrozijuma struktiird sastdada 0.27%.

Sniegto medicinas pakalpojunu izmaksas parskata perioda ir 5 282 082 Eiro (tai skaita
filedlé Iecava 165 567 Eiro un filiale Vecumnieki 27 434 Eiro), kas ir par 1 375 202 Eiro, jeb
35.20% vairak, nekd attiecigaja perioda 2023.gada un kopéja Pelnas vai zaudejumu aprékina
izdevumu struktiiv@ sastada 90.06%.

2024.gada divpadsmit mé&ne$u period, salidzingjuma ar 2023.gada tadu pasu periodu, ir
samazindjusas $adas izmaksu pozicijas, kuras saistitas ar arstniecibas pakalpojumu sniegSanu
(Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas):
e Studiju maksa radiologiem par 5 585, jo studgjosie ir ieguvusi valsts apmaksatas stidiju
vietas un par 2 445 ergoterapeitam , jo ir partrauks sadarbibas [igums un slimnicai atmaksata
studiju maksa.

Palielinajusies izdevumi $adas izmaksu pozicijas:

s par 130 503 Eiro (tai skaita filealé lecava 21 718 Eiro un filiale Vecumnieki 3 008 Eiro),
jeb 27.53% Materislu un energoresursu izmaksas. Palielinajusds medikamentu, medicinas
predu izmaksas un laboratorijas reagentu apjoms par 53 052 Eiro un pacientu €dinaSanas
izmaksa par 34 059 Eiro, jo ir palielingjies apkalpoto pacientu skaits staciondrd un
ambulatoro drstniecibas pakalpojumu apjoms. Vairak iegadats mazvertigais inventars,
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mikstais inventits un darba apgérbi par 26 368 Eiro, kancelejas preces un veidlapas par
6288 Eiro, datorpreces un biroja tehnika par 7 419 Eiro, mébeles par 4 763 Eiro,
saimniecibas preces un remontmateriali par 6 042 Eiro, degvielu par 2 182 Eiro,
elektroenergiju 6 949 Eiro. Par 2 239 Eiro pieaugudas iemaksa Riska fonda, jo slimnica
palielingjies arstniecibas personu skaits.

Samazinajusies izdevumi par apkuri 4 452 Eiro, 2024.gada par 14 877 Eiro mazak teréts
medicinas iekartu rezerves dalam un dezinfekeijas lidzekliem par 1 153 Eiro.

Perioda beigas Materialu un energoresursu izmaksas ir 604 558 Eiro un kopgja medicinas
pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 11.45%;

e par 148 156 Eiro (tai skaita fileaié lecava 13 700 Eiro un filidle Vecumnieki 5 785 Eiro),

jeb 70.70% Pargjas argjas izmaksas — pakalpojumi, perioda beigas sastada 357 702 Eiro un
kopsja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiird sastada 6.77%. Pieaugulas [T datu
apstrades un datorprogrammu uzturg3anas izmaksas par 60 751 Eiro, jo tika ieviesti jauni
datorprogrammu modeli — HOP visma pavadzimes, personala programma, biroja
administratora programma Namejs u.c.. Palielingjuies izdevumi mamografiojas
izmeklgjumu apraksti$ana 5 875 Eiro, arsta flebologa pakalpojumi (operacijas) 19 155
Eiro, morga pakalpojums 4 997 Eiro. Galvenokart sakara ar PI lecavas ceselibas centrs
pievienofanu SIA “Bauskas slimnica” ir palielingjuies darbinieku veselibas
apdro$inaSanas izdevumi par 7 846 Eiro, sakaru pakalpojumi par 1 701 Eiro, deratizacijas
izdevumi par 1 423 Eiro, bistabo atkritumu nodoSanas izdevumi par 1 365 Eiro, bankas
pakalpojumu izdevumi par 1 349 Eiro, inventara nomas maksa par 2 719 Eiro, rezidentu
apmacibai un prakses vadi$anai par 13 619 Eiro. Sakara ar apkalpoto ambulatoro pacientu
skaita pieaugumu un staciondra pacientu skaita pieaugumu (par 81 pacientu) palielingjusies
izdevumi laboratorijas analizu veik3anai citas laboratorijas un laboratorijas kontroles par
20 933Eiro.
Samazinajusies izdevumi reklamai par 4 481 eiro, dialfzu veik3anai (SIA “Gailezers”) par
3 161 Eiro, teritorijas uzturédanai par 4 461 Eiro, izdevumi, kas saistiti ar projektu izstradi
remontiem par 19 086 Eiro un izdevumi vizualas identitates un m3jas lapas uztur§anai par
6 960 Eiro.

» Pamatlidzeklu nolietojuma summa par 10 689 Eiro, jeb 6.93%, perioda beigas sastadot
165038 Eiro un kopgja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 3.12%.

e par 1020 606 Eiro (tai skaita fileale lecava 120 180 Eiro un filidlé Vecumnieki 17 285
Eiro), jeb 33.85% ir pieaugusas darba samaksas un VSAOI izmaksas. Darba samaksa kopa
ar VSAOI pamatdarbibas izdevumu struktiira sastada 76.40% un attiecigaja perioda beigas
ir 4 035 509 Eiro. 2024.gada ir sniegti vairak medicinas pakalpojumi par 985 482 Eiro (tai
skaita filealé lecava 147 730 Eiro un filidle Vecumnieki 21 399 Eiro), no kuriem darba
samaksd un VSAOI izmaksati 729 750 Eiro. Tai skitd palielinajusies darba alga un VSAOI
rezidentiem par 211 297 Eiro. Paliclinajies vidgjais uzn@muma nodarbinato personu skaits
par 57 darbiniekiem, salidzinot ar 2023.gada divpadsmit m&neSu periodu.

e saskand ar 2023.gada noslégtajiem ligumiem starp SIA “Bauskas slimnica” un rezidentiem,
no 2023.gada l.novembra pieciem rezidentiem tie maksdta stipendija vienas valstl
noteiktas minimalds algas apméra. Kopa 2024. gada izmaksati 37 100 Eiro un kopgja
medicinas pakalpojumu izmaksu struktiird sastada 0.70%.

o palielingjusies izdevumi Personala ilgtsp&jas pasakumiem par 7 196 Eiro, jeb 2.09 reizes,
kas pamatdarbibas izdevumu struktiira sastada 0.262% un attiecTgaja perioda beigas ir
13820 Eiro.
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s Citas izmaksas, kursi, kaitgjuma atlidziba par 8 198 Eiro, jeb 72.81%, perioda beigis
sastadot 19 458 Eiro un kopgja medicinas pakalpojumu izmaksu struktiird sastada 0.37%.

s Par 3152 Eiro, jeb 2.27 reizes palielindjudies izdevumi Saubigo paradu uzkrajumu
izveidei, perioda beigds sastadot 5 641 Eiro un kopgja medicinas pakalpojumu izmaksu
struktiira sastdada 0.11%. '

» Atvalinijuma rezerve per 15 885 Eiro, jeb 3.38 reizes, perioda beigds sastadot 22 565 Eiro
un kopéja medicinas pakalpojumu izmaksu struktlira sastada 0.43%.

e par 5 648 Eiro, jeb 61.17% palielingjudies izdevumi no Sanemtajiem bezmaksas
medikamentiem, parskata perioda perioda sastddot 14 881 Eiro, kas kopgja medicinas
pakalpojumu izmaksu struktiira sastada 0.28%;

2024.gada divpadsmit ménesu periodd administracijas izmaksas ir 449 634 Eiro, kas ir
par 112 967 Eiro, jeb 33.56% lielakas, neka attiecigajd perioda 2023.gada un kopéja Pe|pas vai
zaudgjumu aprékina izdevumu struktira sastada 7.67%.

Vislielakais izmaksu pieaugumu administrativajam izmaksam ir darba samaksa un
VSAOI par 86 375 Eiro, jeb 28.45% un Offisa uzturganas izmaksas -pakalpojumi par 24 035
Eiro, kas ir jauno datorprogrammu ievie$ana un uztur3ana. .

Tzmaksas ir palielindjuas, nemot vérd personala funkciju izvérteSanu un attiecigo darba
uzdevumu kvalitates uzlabo$anu un nepiecielamibu veidot ilgtermina uzn&muma attistibu (tostarp,
investiciju projekti energoprojektu Tstenofanas procesa nodrodindjums, slimnicu renovacijas
nepiecie$amibas TstenoSana, Arstniecibas telpu funkcionalitdtes uzlabo$ana, saimniecibas dalas
pilnveidoZana, attistiba, sakarto$ana atbilstosi labai parvaldibai un vadoties no ilgtermina attistibas
perspektivas, risinot ilgstosi sakrajusos jautgjumus, problémas, taja skaita kas tehnisko stavokli,
darbinieku un personila attistibu, talakizglitibu, personilvadibas digitalizaciju parejot no papira
registracijas uz elektronizaciju, iepirkumu kartibas un procesa sakartofanu atbilstosi Publisko
iepirkumu likumam). Paredzama uzpémuma struktliras parvertgSana, funkciju izvert€sana,
vadoties no efektivas parvaldibas principa, profesionalitates un ilgtermina attistibas prizmas, lai
izveidotu efektTvu uznémuma parvaldibas formu ar profesionéliem, kompetentiem speciglistiem.

Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 2024.gada divpadsmit méneSos salidzingjuma
ar 2023.gada divpadsmit ménesu periodu ir samazindjusies par 2 727 Eiro, jeb 1.74% un par
2024.gada periodu kopa sastada 153 669 Eiro, kopéja Pelnas vai zaudejumu apréking ienémumu
struktiira sastada 2.64%.

Palielingjugies ien@mumi no transporta paklpojumu sniegSanas par 4043 Eiro,
Pakalpojumi nomniekiem (telefons, uzkopsana, koresp.3k. Reg.pak,gard, pak) par 608 Eiro un
telpu nomas par 1 380 Eiro, bet samazinajusies iendmumi no medicinas materialu (bahilas, anallzu
trauki) par 315 Eiro, jo par tiem vairs netiek prasita samaksa un ien@mumi no apsaimnieko3anas

maksas par 487 Eiro. Samazinajusies iengmumi iengmumu posteni Nakamo peridu ienemumi par
4 631 eiro.

Paréjas saimnieciskds darbibas izmaksas 2024.gada divpadsmit ménesos salidzingjuma ar
2023.gada divpadsmit ménefu periodu ir samazingjusas par 23 975 Eiro, jeb 15.94% un par
2024.gada periodu kopa sastada 126 480 Eiro, kopeja Pelnas vai zaudéjumu aprékina izdevimu
struktiird sastada 2.16%.
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Vislielako pieaugumu izdevumu struktiird sastdda ar saimniecisko darbibu nesaistitie
izdevumi par 7 146 Eiro un darba samaksa ar VSAOI par 1 949 Eiro, jo palielindjas minimaia
darba alga.

Samazinajusies izdevumi, kas saistiti ar telpu remontu par 15 771 Eiro, Pargjas argjas
izmaksa -pakalpojumi par 3 403 Eiro un majas lapas izstrades un uzturéSanas izdevumi par 6 790
Eiro.

Iengmumu dald Paréjie procentu iengmumiun tamlidzigi ieguldijumi iv iepdmumi sakard
ar noslégto ligumu starp SIA “Bauskas slimnica” un AS SEB banka par iepegmumiem no
nogulditis naudas konta (nakts %) slimnica 2024. gada ir nopelnijusi 47 355 Eiro, kopéjd Pejnas
vai zaudejumu aprékina ienémumuy struktira sastada 0.81%.

Uzpémuma ienakuma nodoklis 2024.gada divpadsmit méneu perioda ir 7 052 Eiro, kas ir
par 6 660 Eiro, jeb 48.57% mazdks, neka attiecigaja perioda 2023.gada un kopéja Pelnas vai
zaudéjumu aprékina izdevumu struktiira sastada 0.12%. '

Salidzinot 2023.gada divpadsmit ménesu periodu ar 2024.gada divpadsmit ménesu
periodu, 2024.gadd neto iengmumi palielingjusies par 28.07% un pardotds produkcijas razoSanas
izmaksas ir palielindjusas par 35.19%.

Secinam, ka uznémums 2024.gada divpadsmit ménefu periodu ir noslédzis ar zaudejumiem
51 745 Eiro apméra, kas ir par 182 777 Eiro, jeb 1.40 reizes (par 139.49%) lielaki salidzindjuma
ar 2023.gada divpadsmit méneSu periodu, tai skaitd ir zaudgjumi filialei lecava 30 256 Eiro un
filidlei Vecumnieki 8962 Eiro, par t1ls ménesu periodu (no 01.10.2024.gada Iidz
31.12.2024.gada), kad tika apvienota SIA “Bauskas slimnica” ar PI “lecavas veselibas centrs”.
Tomé&r zaud&jumu apjoms ir mazaks ka tas tika planots budZeta planoSanas ietvara, pemot verd
planotos ieguldijumus sabiedribas attistiba, pakalpojumu kvalitates uzlaboSana.

Finansu darbibas zaud&jumi skaidrojami ar to ka 2024. gada palielindju3as arstniecibas
pakalpojumu snieg¥anas izmaksas (sakara ar papildus personéla nepiecieSamibu terapijas/apriipes
nodala kapacitates un kvalitates uzlabo$anai, jo vidgjais pacientu skaits diena ir 33 pacienti jeb
82% gultu noslodze (maksimalais NVD gultu skaits 40), kas ir par 89 pacientiem vairak
salidzinajuma ar iepriek&&jo periodu, veikti ieguldijumi cilvekresursu piesaisti¥and (stipendiati, lai
piesaistitu rezidentus ilgtermina ar1 péc rezidentiiras pabeig3anas) un talakizglittba (kursu un jaunu
metoZu apgisana un sertifikicija, kas ir buitiska jaunu pakalpojumu ievie$and un kvalitates
uzlabogand), arstniecibas pakalpojumu paplaSind$and (kas sakotngji prasa ieguldijumus
infrastruktiiras, iekartu, kabinetu iekarto$and, lai specialistiem nodroginatu darba vidi kvalitativu
pakalpojumu nodrosinagana, pieméram, urologa kabineta aprikosana, atjaunoSana, pagaidu dienas
staciondra ar operaciju bloka nodro%inasanu (istenota 2023.gada p&dgja ceturksni, bet apmaksa
veikta 2024.gada 1.ceturksni), infrastruktiiras sakarto3ana (bivnieciba (kosmetiskie remonti),
digitalizacijas nodro$ina$ana (darba vides aprikosana ar informacijas tehnologijam), kas veido
vienreiz&jus un tiilitéjus ieguldijumus (izdevumi P vai Z aprékina), un attistiba saskana ar
slimnicas ilgtermina attistibas planu (patreiz tiek veikti projekt&Sanas darbi (ar secigiem
ieguldijumiem (Bilancé Pamatiidzek|u iavaidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas)
neatliekamis medicinas un pacientu uznemsanas nodalas rekonstrukcijai, dienas staciondra ar
operaciju bloka projektéSana, stacionara un polikiinikas &kas siltindsanas projekteana, ka arl
poliklinikas vides piegjamibas projekteana. Vienlaikus veikta un uzsakta administrécijas telpu
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projektéiana un remonta darbi Darza iela 12a, lai atbrivotu telpas PoliklTnikas 3.stava primaras
veselibas apriipes pakalpojumu sniegsanai, jo esosaja situacija Poliklmika triikst telpu arstniecibas
procesiem un arstu kabinetiem, nemot véra jauno specialistu skaitu un dazadibu.

Un ki v&l viens batisks faktors ir neapmaksitas stacionara kartes par stacionaro veselibas
apriipes pakalpojumu nodrosinasanu, 19 461 EUR (17 staciongSanas gadijumi), ar staciong3anas
veidu ¢ 15- sekundara neatlickama mediciniska palidziba”. Atbilstodi pieejamam defingjumam ta
ir, ja neatliekama mediciniska palidzibas snieg§anu var atlikt uz laiku, ne ilgak par trim stundam.
Tas nozimé, ka minétie staciong¥anas gadijumi atbilst neatlickamai staciong8anai un atbilstosi
prioritat€m ir apmaksajami.

Vienlaikus biitiski, ka, sakard ar pieaugo$o hroniskas un apripes profila pacientu skaitu,
kur lielaka dala ir parvestie pacienti no augstdka Iimepa slimnicam (Paula Stradina Kliniska
universitates slimnica, Rigas Austrumu kiiniskd universitates slimnica un Jelgavas pilsetas
slimnica), kuriem Sabiedribda tiek nodrodinata pécteciga &rstnieciba pEc akiitd stacionaras
palidzibas posma, un faktiski ta nav uzskatama par planveida stacionaro palidzibu. Mingta kartiba
nodro$ina gan efektivu stacionara resursu un slimnicu tiklu, gan efektivu finansu parvaldibu. Jo
pacienta arstnieciba atbilsto$a ITmenT ir finandu mazak ietilpiga neka pacienta uztur€Sana
daudzprofila siimnica. Tadu nemot vera, sanemto atbildes véstuli no Nacionald veselibas dienesta,
kas norada, ka p&cakiita etapa pacienti ar parvedandm no augstaka Iimena slimnicas ir kvot€tie un
planojami liguma ietvara, Sabiedribd 4.ceturksni tika apturgta hronisko un apriipes pacientu
stacionggana, bet turpinita akiito jeb neatliekamo pacientu stacion&3ana terapeitiska profila gultas,
kustibas veids “ 14-primara neatlickama mediciniska palidziba”.

Lai nodro§inatu uzn8muma konkurgtsp&ju, ilgtermina attfstibu un veselibas apriipes
pakalpojumu kvalitates pilnveidoganu, pieejamibas uzlaboanu, ka arT nodro8inatu darbiniekiem
atbilstofu darba vidi, uzn@mumam, balstoties uz izvirzitajam prioritdtém un strat@giskajiem
mérkiem arT turpmak biis javeic infrastruktiiras (taja skaitd digitalizacijas procesi), personala
attistibas pasikumi un tam secigi arl jaiegulda lidzekli pamatlidzeklu iegadei un jaunu
pamatlidzeklu izveidei (kapitala buvnieciba) palielinot &ku vertibu, realiz€jot SIA “Bauskas
slimnica” 2023.gada aktualizeto “Vidgja termina darbibas stratégija 2022.-2024.gadiem”.

Nemot vera, ka uzg€mums ir uzsacis attistibas procesus, taja skaitd, ieguldot Iidzeklus
iekartu iegadg, atjauno$ana, procesu modernizacija, tostarp, arT aktivik stenojot Vidgja termina
attistibas strat8gijas izvirzitos mérkus un veicot ilgtermina pasakumus nodefingtas vizijas
Tstenoganai — kas ir biitisks priek8nosacijums, lai uzn@mums ilgtermina sniegt un attistit pacientiem
drosus, kvalitativus un pieejamus, daudzveidigus veselibas apriipes pakalpojumus, vienlaikus
nodroginot labbiitiba balstitu darba vides veidofanu darbiniekiem, ka arT virzitos uz plasiku
pakalpojumu dazadibu (jo ipai dienas stacionard pieejam@m mazinvazivam operdcijam} gan
Bauskd, gan filizl&s, nodrosinot gan pakalpojumu pieejamibu tuvak iedzivotdju dzivesvietai, gan
pakalpojumu pieejamibu arpus novada iedzivotdjiem (jo Tpaii attieciba uz profiliem, kas Zemgalg
nav pieejami vispar vai pieejami loti ierobeZota apjoma). Valsts apmaksato pakalpojumu apjoms
joprojam ir atkarigs no pieejama finans€juma, tade] pakalpojumu piegjamiba un daudzveidiba tiek
palielinita ki maksas pakalpojumi. Tadejadi ieguldijumi tiek planoti un veikti, lai Sabiedriba tiktu
atlTstita par konkur&tsp&jigu un vadodo arstniecibas iestadi Zemgalg, kas paredz sabalans&tu un
picaugo$u budZzetu un ienakumus.
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Finans$u raditdju analize un risku vadiba

2023.gads | 2024.gads
Likviditate

vispargjais apgrozamo I1dzek]u Rada to, cik liela méd uzgémuma
koeficients (current ratio, CR) apgrozamie Iidzek]i spgj segt Tstermina
apgrozamie Iidzekji/istermina saistibas. Ja koeficients ir virs 1, tad tas
saisttbas 6.19 3.30 | nozimg&, ka umemumam ir pietiekami
apgrozamie lidzek]i, lai segtu Tstermina
maksajumus; savukart, ja raditdjs ir
atras likviditates koeficients zemaks par 1, tas nozZimé, ka vznémums
(auick ratio QR) apgrozdmie nespétu apkalpot maksajumus
lidzekfi-krajumi/istermina saistibas piegadatajiem, ja saimnieciskd darbiba uz

6.14 3.27 | kiidu laiku tiktu apturéta.
absolitas likviditates koeficients Absoliitdis likviditates koeficients rada,
(cash ratio} naudas lid=ekji/istermina kadu istermina saistibu dalu uzp@mums

saistibas 5.65 2.79 | var segt vistuvikaja laika.

Maksatspejas (kapitila struktara) v

ai saistibu raduaji

finansu lidzsvara koeficients
(equity ratio) padu kapitals/akiivu
kopsumma

Koeficients raksturo paSu  kapitila
Tpatsvaru kopgja kapitdla struktiird. Par
"normilu”, skatoties bilanci, tick uzskatita
attieciba, kad pasivu dala vismaz 50% ir
pafu kapitdls. Latvija par pictieckamu
raditdju tiek uzskatits , ja no bilances

81% 74% | pasiva 30 idz 40% ir paSu kapitals.
aiznemta kapitala koeficients Ir ieteicams, lai aizpemtd kapitdla
krediti/pasu kapitals ipatsvars neparsniegtu paSu kapitdla
0.00 0.00 | summu.
saisttbu Tpatsvars bilancé
saisttbas/bilances kopsumma 18.71% 26.11%
Rentabilitate (ienestgums)
Rdda, cik rentabla ir pamatdarbiba vai
pamatprodukeija, kas neietver uznémuma
bruto pelnas rentabilitate %, bruro administré§anu, pardofanu un  citas
pefna/neto apgrozijums retiefas izmaksas. Raditdjs parada arl
vidgjo uzcenojumu pardotajam
10.85 5.89 | produktam.
realizacijas rentabilitdte (ROS),
parskata perioda pefra vai
saudéjumi pirms nodokfiem/neto Rada, cik rentabla ir kop&ja saimnieciska
apgrozijums, % 3.30 -0.80 | darbiba
¥
pasu kapitdla rentabilitéte jeb
kapitia aideve (R O%) frd Rada, cik liela ir atdeve no katra pasnieku
pefpa/pasu kapitals% 3.81 -1.53 | ieguldita Eiro.
Efektivitate
pardotas produkcijas raZofanas
icmaksas/nelo apgrozijums, % 89.15% 94.11%
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administracijas izmaksas/neto
apgrozijums, % 7.68% 8.01%

Parskata perioda salidzindjuma ar 2023.gada divpadsmit méneSiem ir samazinjusies

rentabilitates raditaji (ir negativi, jo parskata periods ir noslédzies ar zaud&jumiem) un nedaudz
likviditates raditaji, bet palielindjusies efektivitates raditdji. Izmainas finandu raditajos nerada
bazas par slimnicas talaku darbibu, bet gan norada uz slimnicas ilgtermina attistibas planu
meérktiecigu TstenoSanu.

Kopuma finansu raditaju un risku vadibas analize rada ka uznemuma darbiba ir vértejama

ka stabila.

Starpperioda (2024.gada divpadsmit méneSu) uznémuma veiktas darbibas, lai uzlabotu
veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibu, kvalitati un iedzivotaju/pacientu informesanu.

Personals

2024. gada Bauskas slimnica darbu uzsakudi kopuma 103 darbinieki (taja skaita 39
Bauskas slimnicas filialés lecavda un Vecumniekos), lai nodrodinatu pakalpojumu
sniegdanu un attistibu. 2024. gada arstu vidgjais vecums ir 47 gadi, vidg€ja medicinas
persondla vidgjais vecums — 48 gadi, pargjo darbinieku (taja skaitd rezidenti) vidgjais
vecums — 46 gadi.

VIDEJAIS VECUMS, GADOS

W 2023.gads ®2024.gads

| 5162

0,06

I3

. 49

ARSTI VIDEJAIS MEDICINAS CITU PROFESHIU
PERSONALS PERSONALS

Pérn darbu Bauskas slimnica uzsakusi 4 oftalmologi (taja skaita oftalmologs-kirurgs), 3
Lietiskas uzvedibas analizes (ABA) specialisti, 3 dermatologi, 2 fizioterapeiti, 2 radiologi,
audiologopéds, farmaceits, pneimonologs, flebologs, kardiologs-ehokardiografijas
specialists, kardiologs, u.c. Jauni specialisti piesaistiti arT Bauskas slimnicas filiales lecava
un Vecumniekos, kuras tika izveidotas 2024. gada ruden.

2024. gada SIA “Bauskas slimnica” ir noslégusi ligumus ar astoniem rezidentiem.
Sadarbibas ligumi noslégti ar $adu specialita$u rezidentiem — b&rnu neirologs, ginekologs,
kirurgs, traumatologs — ortopéds, oftalmologs, paliativas apriipes specialists
(papildspecialitate), gimenes arsts.

Bauskas novada pasvaldiba atbalstija SIA “Bauskas slimnica” dalibu remigracijas atbalsta
pasakuma “Atgriezies Bauskas novada!”. Atbalsta pasakuma mérkis ir veicinat iedzivotaju
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vElmi atgriezties Latvija, lidzfinansgjot jaunu darba vietu radiSanu remigrantiem vai
atbalsta sniegSanu jaunizveidotiem remigrantu uzgpémumiem. SIA “Bauskas slimnica”,
istenojot dalibu pasikuma “Atgriezies Bauskas novadd” piedava remigrantiem 3adas
vakances: arsta paligs Neatliekamis medicinas un pacientu uzpem$anas nodajd un
Fizioterapeits.

s Tiek veicinita darbinieku talakizglitiba. Bauskas slimnicas jaunajiem vaditajiem un
toposajiem vado$ajiem specidlistiem norisingjas uznémuma “WIN partners” apmacibas
“No specialista par vaditiju”. Macibu mérkis ir palidz&t jaunajiem vaditajiem tikt gald ar
darba izaicindjumiem, uznemoties jaunus piendkumus un iedrodinati parslégties no
specialista uz vaditdgja domaSanu un uznemties atbildibu par komandas vadibu. Divas
macibu grupas Bauskas slimnicas un tas filialu Klientu apkalpo$anas centru darbinieki un
citi darbinieki, kuru ikdienas pienakumi saistiti ar klientu apkalpo3anu, piedalijas
uznémuma “WIN partners” apmacibas “lzcila klientu apkalpo3ana”.

¢ Bauskas slimnicas darbiniekiem organiz&tas vairakas pieredzes apmainas vizites. Bauskas
slimnicas Rehabilitacijas un Terapijas, apripes nodalu parstavji devas uz Vidzemes
slimnicu, lai giitu pieredzi par akiitas rehabilitacijas iesp&jam jaukta profila gultas. Tapat
Bauskas slimnicas parstavji pieredzes apmainas vizit€ viesojas Rigas Austrumu kliniskas
universitates slimnicd, tiekoties ar kolgégiem no rehabilitacijas, persondlvadibas,
sabiedrisko attiecibu, klientu apkalpo$anas jomam un apmekl&jot RAKUS Neatlickamas
medicinas un pacientu uznemsanas klinikas jaunuzbuvétas Infekciju bloka telpas.

Filiales Iecava un Vecumniekos

Noslédzoties Iecavas vesellbas centra reorganizacijai, ta saistibas parnéma "Bauskas slimnica”,
saglabajot esoSos veseltbas pakalpojumus un nodroginot jaunu apriipes pakalpojumu piegjamibu
tuvak iedzivotdju dzivesvietai — Bauskas slimnicas filidlés lecava un Vecumniekos. Parskata
periodd veikti nepieciefamie organizatoriskie darbi vienotas Bauskas novada veselibas apriipes
ekosistémas izveidei un attIstibai, notiekot lecavas veselibas centra reorganizacijas procesam. SIA
Bauskas slimnica filidle "lecava” 2024. gada konsultacijas un izmekl&jumus uzsaka sniegt jauni
specidlisti — dermatologs, USG specialists, pneimonologs, neirokirurgs, urologs, pacientu
pienemsanu pEc prombiitnes atsakusi ginekologe-dzemdibu specialiste. Tapat darbam lecavas
filiale piesaistita jauna gimenes arste Dr. Liene Rituma (aizvieto ilgsto$a prombiitn€ esoSo gimenes
arsti Lindu Baru). 2024. gada nogale lecavas filidls uzstadita jauna digitala rentgena iekarta, kas
nodrodina uzlabotas un misdienigas diagnostikas iesp&jas iedzIvotajiem. Savukirt SIA Bauskas
slimnica filiale "Vecumnieki" paplasindts pakalpojumu kiasts, nodroSinot audiologop&da
konsultacijas, k3 arT piedavajot valsts apmaksatu podologijas jeb p&du apriipes pakalpojumu.
Pacientiem tick nodro3inata &rta un vienota pierakstu iesp&ja gan Bauskas slimnicd, gan tas filiales.

Pakalpojumu kvalitate un pieejamiba
¢ Statistikas dati apliecina, ka p&d&jo 3 gadu laikd arvien vairak iedzivotdju izmanto
diagnostikas, konsultaciju un izmeklgjumu iespgjas Bauskas slimnica. Tapat pieaudzis ar
stacionara arstéto un Neatliekamas medicinas un pacientu uznems$anas nodald uzgemto

pacientu skaits. 2024, gada Bauskas slimnicas kop&jais apgrozijums pieaudzis par 1,23
miljoniem eiro.

12



SIA “BAUSKAS SLIMNICA™ STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024.GADA DIVPADSMIT MENESIEM
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e Pacientiem ir pieejama precizdka diagnostika, efektivaka arstéSana un &rtaka apripe,
pateicoties 2024. gada Bauskas slimnica iegadatajam jaunajam aprikojumam un iekartam.
legadajot jaunu aprikojumu, 2024. gada uzsakta vairaku jaunu pakalpojumu snieg$ana
Bauskas slimnica, piemé&ram, CO2 lazera sisttma dermatologu kabinetd lauj noverst
kosmétiskos adas defektus, efektivi un saudzigi var atjaunot adu, iedarboties uz rétam,
hiperpigmentaciju, virsmas pigmentaciju, grumbam, likvidét adas veidojumus (papilomas,
karpas, nevusi). Savukart Intraokulara optiskas koherences tomografijas (OCT) iekarta
oftalmologa (acu arsta) kabineta lauj nodro3inat atraku izmekl&jumu un veikt paplaSinatu
acs audu izmeklgjumu. Tapat no 2024. gada Bauskas slimnica piedava Holtera
monitoré8anu arT 48 un 72 stundas. Jauns un musdienigs aprikojums iegadats arT esoSo
pakalpojumu kvalitates uzlabo$anai, pieméram, jauns operaciju galds un operaciju lampa
Operaciju zalé, videokolonoskops, videogastroskops endoskopisko —izmeklgjumu
veik3anai, jaunas pacientu gultas un skapi$i Apriipes, terapijas nodalai, jaunas fizikalas
terapijas iekartas (ultraskana, magnetoterapija, elektroterapija, Tsvilpu, triecienvilpu
terapija), spirografs pulmonologiskiem izmekl&umiem, ehokardiografijas sistéma
kardiologiskiem izmekl&jumiem, jauni trenazieri Rehabilitacijas nodala, u.c.

e 2024, gada Bauskas slimnica izveidota jauna gimenes arsta prakse, kura pacientus apripé
gimenes arste Dr. Anete Ance Buka-Balta un arsta paligs Endija Circene.

e Parskata perioda, ieguldot slimnicas lidzeklus, labiekartoti kabineti dermatologa
konsultacijam, urologa konsultacijam, iekartota jauna gimenes arsta prakse. Ar nelieliem
ieguldijumiem radita patikama darba vide darbiniekiem un konsultaciju vide misu
pacientiem

e Lai uzlabotu veselibas apriipes kvalitati, Bauskas slimnica 2024. gada veica 3 pacientu
aptaujas - par vélamo Bauskas slimnicas dienas stacionara darba laiku (infiziju, injekciju,
u.c. pakalpojumu sanemsanai), aptauja griitniec€m un jaunajiem vecakiem, lai noskaidrotu
vélmes un vajadzibas péc jauniem pakalpojumiem, ka arT aptauja par pacientu pieredzi
Apripes un terapijas nodala.

e No 2024. gada 16. septembra Bauskas slimnicas Neatlickamas medicinas un pacientu
uznems$anas nodala kirurgs ir pieejams laika posma no pl. 9:00 Iidz pl. 21:00, nevis visu
diennakti ka ieprieks.

Iedzivotaju veselibas veicinasana un izglitoS$ana
2024. gada Bauskas slimnica turpindja organizét dazadas aktivitates iedzivotdju veselibas
veicinasana un sabiedribas izgltto$ana:
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o 2024. gada Bauskas slimnicd organizétas 3 Senioru dienas, lecavas filiale — 1 Senioru
diena. To mérkis ir izglitot seniorus par dazadiem ar vesellbu saistitiem jautgjumiem, ka
arT sniegt iesp&ju socializéties un pavadit laiku kopa izglitojo3a un pozitiva gaisotné.

e Lai veicindtu iedzivotdju fizisko aktivitati un veseligu dzivesveidu, Bauskas slimnica
vairakas reizes gada piedava iespgju ikvienam interesentam piedalities fizioterapeitu
vaditas rita rosmes nodarbibas. Sadas rita rosmes tika organiz&tas aprilT un septembrT.

e No 2024.gada maija SIA “Bauskas slimnica” piedavi senioriem (kas sasniegusi
pensiongsands vecumu) 15% atlaidi podologa maksas pakalpojumiem. No rudens §ada
iesp&ja ir arT Bauskas slimnicas Iecavas un Vecumnieku filialés.

o Lai paplaSinatu testé$anas piecjamibu, Bauskas slimnica sadarbiba ar Bauskas HIV un
atkaribu profilakses centru, organizgja teste$anas dienas arT Bauskas slimnicas telpas: 27.
maija, 29. jalija, 2. decembrl, Tapat test€3anas diena 16. decembrT tika organizéta arf
Bauskas slimnicas lecavas filidle. Vidgji viena teste¥anas diena testéti 18 iedzivotaji.

e 2024. gada maija, Melanomas modribas ménesT, Bauskas slimnica aicingja iedzivotajus
Tpadu uzmanibu pieveérst adas veselibai un tas aizdomigiem veidojumiem, nodroSinot
iespeju veikt bezmaksas adas veidojumu parbaudi, ko veica dermatologi. Sadu iesp&ju
izmantoja 85 iedzivotaji.

e Savukart oktobrT, tuvojoties Pasaules Psoriazes dienai, Bauskas slimnica tika organizéta
psoriazei veltitau talakizglitibas pécpusdienu.

o Bauskas slimnicas Rehabilitacijas nodaja 27. augustd organizgja sporta dienu gimen&m ar
berniem, kuri Bauskas slimnica apmeklgjui agrinas intervences programmu. Pasakums
tika organizéts ar mérki aktivi iesaistit gimeni kopigias aktivitatgs, jo tiei gimenes vide
veicina bérna attTstibu, sekojot gan specialistu ieteikumiem, gan jau sasniegtajiem mérkiem
terapijas procesé.

e oktobris — Starptautiska Senioru diena! Jau otro gadu p&c kértas Bauskas slimnica Saja
diena iepriecinaja Bauskas novada seniorus, kas dzivo kada no novada pansionatiem,
Soreiz - Veco Jauzu un invalidu pansionata "Atvasara" Vecumniekos.

e 2024. gada ir bijusi loti aktiva sadarbiba ar Bauskas novada jaunieSiem — skoleni Bauskas
slimnica ir viesojusies ne tikai Enu diend, bet vél loti daudzas ekskursijas, kas organizgtas
gan atsevidkam kiaSu grupam, gan jaunsargu vienibam.

Projekii

2024, gada turpinajas projekta Nr. 4.1.1.3.i.0/1/23//CFLA/019 "SIA "Bauskas slimnica"
sekundaro ambulatoro pakalpojumu uzlabofana" ievieSana. Projekta merkis ir stiprinat SIA
"Bauskas slimnica" veselibas apripes pakalpojumu sniegSanas infrastruktiru, nodroSinot
visaptverodu, ilgtsp&gu un integrétu veselibas pakalpojumu sniegSanu, lai mazinatu infekciju
slimibu izplatibu un veicinatu epidemiologisko prasibu fevérofanu - sasniegSanu. SIA "Bauskas
slimnica" tika piegadats un uzstadits aprikojums: CO2 kirurgiska lazersistéma ar dimu atsticgju,
videokolonoskops, videogastroskops, anestézijas iekarta, endoskopu mazgasanas — dezinfekeijas
iekartu sistéma un optiskas koherences tomografijas iekarta.

Drosiba

e 2024. gada septembrT Bauskas slimnica piedalfjas valsts aizsardzibas macibds “Namejs
2024”.
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o Savukart 31. augusta Bauska Zemessardzes 1.Rigas brigades Medicinas rota, Neatliekamas
medicinas palidzibas dienesta un Bauskas slimnicas parstavji Tstenoja medicinas
specialistu apmacibu slimnicas teritorija.

e Atseviski organizétas ar praktiskas ugunsdroiibas apmacibas, kuras darbinieki apguva un
uzlaboja praktiskas iemanas darba ar ugunsdz&3anas aprikojumu.

Sadarbiba

e No 2024. gada reizi ceturksni Bauskas slimnica reguldri organizé tikSanas novada un
pladika regiona gimenes arstiem. So semindru merkis ir veicinat sadarbibu ar novada
gimenes arstiem, sniedzot aktualu informaciju par Bauskas slimnicas pakalpojumiem un
specialistu piedavatajam iesp&jam pacientu veselibas apriipes uzlaboSanai.

e 2024. gada 21.novembri Bauskas slimnica un Hospiss LV svinigi parakstija sadarbibas
ligumu par brivpratigo labdaribas projekta "Svétku galds" ievieSanu arT Bauska. "Svétku
galds" ir biitiska iniciativa, jo tas sniedz pacientiem emocionalu atbalstu un iepriecina.
Sariipétie gardumi, sirsnigds sarunas un pozitivd gaisotne palidz mazinat stresu un
vientulibu, radot slimnicas vidé prieka un siltuma sajiitu. Sadas aktivitates pierada, ka
emocionalais komforts un cilvéku klatbiitne var biit tikpat svarigi ka mediciniska apriipe,
lai uzlabotu smagi slimu pacientu dzives kvalitati.

e 2024. gada Bauskas slimnica dubultoja Donoru dienu skaitu — sadarbiba ar Valsts
asinsdonoru centru, tika rikotas 12 donoru dienas, kas radija butisku donoru skaita
pieaugumu. 2024. gada uz Donoru diendm atnacis 471 iedzivotdjs, asinis ziedojusi 395, no
tiem — 48 pirmreizéjie donori. 2024. gada sakta jauna tradicija - Bauskas slimnica
donoriem, kas apmekl& donoru dienu slimnica, davina atlaidi vienam no Bauskas slimnicas
pakalpojumiem — limfodrenazai, zemiidens masazai vai kermena masazai 10% apmera.

Asins donoru skaits
Bauskas slimnicas Donoru diends

B Pirmreizéae donari

Bl Arartotie donari

Publicitates nodroSinasana

Tiek turpinats darbs pie pacientu inform&3anas, veselibas veicinasanas un marketinga aktivitatem,
nodroginot iedzivotdjiem regularu un aktualu informaciju par Bauskas slimnicas sniegtajiem
pakalpojumiem, izglitojot par pakalpojumu sanemsanas kartibu, veicinot veseligu dzivesveidu.
2024. gada paplasinats socialo tiklu profilu skaits, atsevidkos kontos tiek nodroinata publicitate
un reklama pakalpojumiem Bauskas slimnicas lecavas un Vecumnieku filialés, izstradati jauni
logotipi Bauskas slimnicas filialem, www.bauskasslimnica.lv izveidotas filialu sadalas, ka arT tiek
regulari atjauninata informacija. Socialo tiklu saturu papildina jaunas rubrikas (piemé&ram,
intervijas ar specidlistiem), palielinats video saturs, u.c. aktivitates iedzivotaju inform&Sanai un
sekotaju iesaistei.
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Galvenie riski, kuri varctu ietekmé&t slimnicas finansidlo stavokli un darbibas finansialos
rezultitas

1. Nepietiekams vesclibas apriipes budzets, ki arf Finandu ministrijas apléses par 2024.gada
budZeta ienakumiem mazakd apmérd par planoto, kas rada lielakus riskus arT attieciba uz
veselibas apriipes budzetu un ta stabilitati.

2. Kopéjais nepietickamais valsts apmaksato pakaipojumu apjoms, kas samazina iedzivotaju
iesp@jas sanemt valsts apmaksatos pakalpojumus. Tas rada riskus jedzivotdjiem, kuriem nav
finansidlu iespju sanemt veselibas apriipes pakalpojumu par maksu un veselibas apriipes
pakalpojums jagaida ilgdk nekd tas batu pielaujams, lai neraditu papildus riskus veselibas
stavoklim.

3. Veselibas apriipes politika, kas var ietekmét slimnicas sniedzamo pakalpojumu apjomu.
Nepietiekams veselibas apriipei pieskirtais finansu apjoms, kas kaskade ietekmg arT slimnicai
pieskirto finansu apjomu liguma ar Naciondlo veselibas dienestu ietvaros par veselibas aprupes
pakalpojumu snieg3anu.

4, Nemot v&ra, ka nakama gada finangu apjoms tiek apr&kinats nemot v&ra iepriek3gjo periodu, tad
Sabiedribai ir ierobeZotas iespgjas palielinat valsts apmaksato pakalpojumu apjomu
nikamajiem gadiem, ka arf ierobeZo nodro3inat jaunus veselibas apriipes pakalpojumus, kas
ieprick$ netika sniegti (piem&ram, pneimonologa konsultacijas, kardiologa konsultacijas,
dienas staciondrs- urologija, otorinolaringologija, u.c.). Tomér veicot mérktiecigus valsts
apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu nodro¥ina$anu, kvalitates un speciilistu pieejamibas
uzlabojumus, ilgtermina ir iespgjama So pakalpojumu apjoma palielindSana ar nosacTjumu, ka
katru gadu tiek palielindts arT kopgjais veselibas apriipei pieskirtais budZets.

5. Gada sakuma nepietickams NVD finans&jums laboratorijas darbibas nodroSinaSanai, pie
atseviskiem arstiem specialistiem (pieméram, arstiem specialistiem — narkologam, Kirurgam,
anesteziologam, otolaringologiem, dermatovenerologam un oftalmologam), uz izmekIgjumiem
(datortomografija, endoskopijas dienas stacionara, osteodensitometrija, pargjie sirds asinsvadu
sistémas funkciondlie izmeklgjumi), dienas staciondra pakalpojumiem (neirologisko un
iek3kigo slimibu arstéSana dienas stacionard, vispar€jie kirurgiskie pakalpojumi dienas
stacionara), ka arT rehabilitacijas pakalpojumi bérniem un picaugusajiem.

6. Stacionariem veselibas apriipes pakalpojumiem ieplanots mazaks planotais pacientu skaits
salidzinot ar Sabiedribas sniegtdm prognozém par pieaugo$o staciondra pacientu skaitu, saistiba
ar parvesto no augstdka [Tmena slimnicam pectecigas arstniecibas nodro$ina3anai (apriipes un
hroniska) pacientu skaitu pieaugumu, sakot ar pagjuda gada septembri.

7. Mingtie riski rada valsts apmaksato veselibas apriipes pakalpojumu pieejamibas samazinaSanas
riskus. Tadu Sabiedriba ka kapitalsabiedriba turpinas attistit un nodro3inas veselibas apriipes
pakalpojumu, tostarp, par maksu. Tadejadi nodroginot iedzivotajiem sanemt pakalpojumus par
saviem vai apdrofinataju !Tdzekliem. Turklit janem verd, ka tadejadi Bauskas novada
iedzivotaji ieglst, jo nav cela izdevumi uz un no citu pilsétu sanemt pakalpojumus, kurus var
un var€s sanemt tuvak dzivesvietai.
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SIA “BAUSKAS SLIMNICA” STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024.GADA DIVPADSMIT MENESIEM

Notikumi péc parskata perioda beigam

Laika posma no parskata perioda pedgjas dienas I1dz 3T finandu parskata sastddiSanas dienai
nav bijusi nekadi notikumi, kuru rezultdta ¥aja finan3u parskata blitu javeic korekeijas vai kuri
japaskaidro 3aja finan3u parskata.

Starpperiodu vadibas zinojuma finan$u sadala sagatavoja
Finan3u — uzskaites dajas vaditaja Sandra Drozdovska
Talrunis; 63923744

E-pasts: sandra.drozdovska@bauskasslimnica.lv

Valdes locekle Margarita Epermane

DOKUMENTS PARAKSTITS ELEKTRONISKI AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN LATKA ZIMOGU
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024, GADA DIVPADSMIT MENESIEM

Sabiedribas nosaukums SIA'""Bauskas slimnica"

Refistracijas Nr. UR: | 43603017682 |

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
(KLASIFICETS PEC IZDEVUMU FUNKCIIAM)

(parskata periods: 01.01.2024.-31.12.2024.)

EUR EUR
N, Raditdja nosaukums Piezimes| 2024.gada 2023.gada
p.k. nunwrs | 12 ménelos 12 méneSos
1 1 2 4 5
1 [Neto apgrozijums 1 15612479 4382350
2 |Pardotis produkcijas raZo$anas izimaksas 2 -5282082 -3906880
3 |Bruto pelna vai zand&jumi 330397 475470
4 |Administricijas izmaksas 445634 -336667
5 |Pargjie saimnieciskis darbibas ien@mumi 4 153669 156396
& |Pargjas saimnieciskds darbibas izmaksas -126480 -150455
7 |Pargjie procentu ienémumi un tamiidzigi ienémumi 47355 0
9 |Pelna vai zaudgjuri pirms arkértas posteniem un nodokliem 7 -44693 144744
12 [Uznémunna iendkuma nodoklis par parskata gadu -7052 -13712
19 |Pargjie nodokli
13 |Paréjie nodokli 8
16 |Parskata gada pelya vai zaudgjumi ' -51743 131032
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Piezime Nr.1.

SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024.GADA DIVPADSMIT

MENESIEM

Pielikumi pie pelnas vai zaudéjumu aprékina

Neto apgrozijums

Summa par | Summa par
Nr Nosaukums 2.024.gad=.l 2.023.gadz.1
divpadsmit { divpadsmit
mineliem méenegiem
1 |Veselibas apriipe (ITgumi ar NVD) 4367848 3630690
2 |Pacienta Iidzmaksajumi 239317 204878
8 |Solidaritdtes nodokla atmaksa no VID 12337 11510
3 |Rezidentu apmaciba un atalgojums 301163 62938
4  |Mediciniskie pakalpojumi 676933 463051
5 |Bezmaksas medikamenti sanemtie 14881 9233
Neto apgrozijums kopi 5612479 4382350
Piezime Nr.2. IZDEVUMI NO PAMATDARBIBAS
Pardotas produkcijas razofanas izmaksas
Summa par | Summa par
Nr Nosaukums 2.024.gadz.t 2.023.gadz.l
divpadsmit | divpadsmit
ménesiem ménefiem
1 |Materidlu un energoresursu izmaksas 604358 474055
2 |Pargjas argjis izmaksas-pakalpojumi 357702 209546
3 jPamatlidzeklu nolietojums 165038 154349
4 |Darba algas 3275206 2449400
5 [VOSAL 760303 565503
6 jUznemgjdarbibas riska nodeva 827 392
7 |Stipendijas rezidentiem 37100 6200
8 |Personala ilgtspgjas pasakumi 13820 6624
9 |Citas izmaksas, kursi, kait.atl, 19458 11260
Studiju maksa radiologi 3585
Studiju maksa psihoterapeits 4000 2000
Studiju maksa ergoterapeits 2445
g |NIN 983 019
9 |Saubigo paradu uzkrdjumu izveide 5641 2489
10 |Atvalindjumu rezerves pieaugums 22563 6680
10 |Bezmaksas medikamenti izlietotie 14881 9233
Pirdotas produkcijas raZoSanas izmaksas kopa 5282082 3906880
Piezime Nr.3. AMINISTRACIAS IZMAKSAS
Administricijas izmalssas
Summa par | Summa par
Nr Nosaukums 2.024.gadz.1 2.023.gad?
divpadsmit | divpadsmit
1 iSakaru izdevumi 646 504
2 |Ofisa uzturé¥anas izdevumi-pakalpojumi 36104 12069
3 |Pargjie ofisa uzturésanas izdevumi apkure, fidens u.c 7728 6530
4 |Bankas pakalpojumi 4299 3395
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MENESIEM
4 |Darba algas 314673 244985
5 [VOSAI 74118 57431
6 |Uzpéméjdarbibas riska nodeva 66 34
7 {Kursi, Seminari 2838 392
& [Personala ilgtspgjas izdevumi 1278 544
9 |Gada parskata izdevumu 3025
Atvalingjuma rezerve 2143
9 |Pamatlidzek]u nolietojums - 7884 5595
Administricijas izmaksas lcopi 449634 336667
Piezime Nr.4. IENEMUMI NO SAIMNIECISKAS DARBIBAS
Pargjie saimnieciskis darbibas ienémumi
Summa par | Summa par
Nr Nosauliums 2.024.gad5.1 2_023'gad‘fl
divpadsmit | divpadsmit
ménesiem meénesiem_ |
1 |Nedzivojamo telpu noma 43232 43818
2 |Pdrgjie saimnicciskic maksas pakalpojumi 24564 17429
3 {Ligumsods LBFT SIA 4179
3 |No nakamo periodu iepmumicm- ick#rta 85520 90151
4 |lepémumi no $aubigo paradu atmaksas 353 819
Pargjie saimnieciskas darbibas iepemumi kopa 153669 156396
Piezime Nr.5. IZDEVUMI NO SAIMNIECISKAS DARBIBAS
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Summa par { Summa par
Nr Nosaukums 2.024.gadz.i 2.023.gade.1
divpadsmit | divpadsmit
ménesiem ménefiem |
1 [|Materialu un energoresursn izmaksas 5333 _ 4853
2 \Pargjas argjas izmaksas-pakalpojumi 8329 11732
3 |Telpu remonts 87629 90068
4 |Energoaudita pakalpojums 2877
5 |Eku tehniska apkalpoSana 9680
6 |Vizualas identitates izstriide 1863
7 |Telpu planojuma tehniska projekta izstride - 6529
& |Timeklvietnes izstrade 6790
4 |Darba algas 4688 3056
5 [VOSAI 1038 721
6 |Pamatifdzek]u nolictojums 4846 5503
7 |Zaud@umi no bezcerigiem debitoriem 1705 1015
8 |Ar saimniec.darbibu nesaistitie izdevumi 12912 5768
Parcjas saimnieciskas darbibas izmalisas kopi 126480 150455
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Piezime Nr.6. PAREIJIE IENEMUMI

STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024.GADA DIVPADSMIT
MENESIEM

Parejie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi

Summa par { Summa par
2024.gada 2023.gada
Nosauk

Nr oSauiimS divpadsmit | divpadsmit
e g
1 jlep@mumi no bankas - % 47335 0
Summa kopa 47355 0

Kopa pelna pirms arkartas posteniem -44693 144744

Piezime Nr.8. NODOKLI

Pclnas un nek.ipaSuma nodoklis par parskata periodu

Summa par | Summa par
Nr Nosaukums 2.024.gad2.1 2.02,3.gadz.1
divpadsmit | divpadsmit
ménefiem menesiem
1 |Uzn€muma iendkuma nodoklis 7052 13712
Summa kopa 7052 13712
Parskata gada pelna vai zaud€jumi -51745 131032
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024.GADA DIVPADSMIT

MENESIEM
BILANCE
Piezimes | Pirskata perioda T
Nr AKTIVS numurs | beigas 31.12.2024 Gada sakuma
1 2 5
1 ILGTERMINA IEGULDETUMI
I |Nemateriglie ieguldijumi
1 Koncesijas, patenti, licences, pretu zimes un tamlidzigas tiesibas 1 14617 395
L KOPA: 14617 395
I |Pamathidzekli
1 (Zemes gabali, ekas un biives un ilggadigie stadijumi 2 289082 338325
2 {Pargjie pamatlidzek]i un inventars 2 912711 193048
3 PL izveidoana un nepabeigto celtniecibas objektu izmaksas 2 398866 0
IL KOPA: 1600659 331373
1 IEDALASKOPSUMMA 1615276 531768
2 |[APGROZAMIE LIDZEKII
I |Krajumi
I |Izgjvielas, pamatmateridli un paligmateriali 3 26513 32153
1. KOPA: 26515 32153
1I jDebitori
1 |Pirc8ju un pasiititaju paridi 4 411710 279357
2 |Citi debitori 4 70 467
4 |Nakamo periodu izmaksas 4 16617 7672
IL.KOPA: 428397 287696
1V |Naudas Iidzek]i (KOPA) 5 2496154 3378681
2 ZZIEDALASKOPSUMMA 2951066 3698530
BILANCE 4566342 4230298
= Pieztmes | Parskata pericda I
PASIVS numurs | beigas 31.12.2024 | A stkumd
1 2 4 4
1 |PASU KAPITALS
1 {Akeiju vai daju kapitals (pamatkapitals) 6 822182 822182
2 |Nesadalita pe|pa:
a_{iepricksgjo gadu nesadalita pe|na 6 2603406 2485477
b |parskata gada nesadalita pelpa G -51745 131032
1 IEDALASKOPSUMMA 3373843 3438691
3.KREDITORI
L ILGTERMINA PARADI
1 |Nakamo periedu iengmum 8 297490 194009
LKOPA: 297490 194009
II {ISTERMINA KREDITORI
1 |Pardi piegadatajiem un darbuzpemumiem 9 82007 40611
2 [No pircgjiem sanemtie avansi 9 61643 889
3 |Nodok]i un sociiilis nodro§iniSanas maksdjumi 9 187203 36921
4 |Nakamo periodu iengmumi 9 87476 72130
3 |Pargjie kreditori 9 212614 170357
6 {Uzkratas saistibas 9 264066 276690
II. KOPA: 293009 597508
3| TEDALASKOPSUMMA 1192499 791607
BILANCE 4566342 4230298
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MENESIEM

PIELIKUMI PIE BILANCES

(Parskata periods: 01.01.2024-31.12.2024.)

Piezime Nr.1. NEMATERIALIE [EGULDIJUMI

Koncesijas, patenti, licences, prefu zimes

un tamlidzigas tiesibas

Nr Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
) 31.12.2024. | 31.12.2023.
1 [Datorprogramimas 14617 © 395
Atlikusi vertiba 14617 395
Piezime Nr.2. PAMATLIDZEKLI

Ekas un biives un ieguldijumi nomitos pamatlidzeklos

Nr. Nosaukams Atlikums vz | Atlikums uz
31.12.2024, | 31.12.2023,
1 |Ekas, kas atrodas ekspluatacija 289082 338325
Atlikusi vértiba 289082 338325
Pargjie pamatlidzekli un inventirs
NI Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
31.12.2024. | 31.12.2023.
1 |Datoriekartas un to aprikojums 59655 - 433790
Kopa datoriekartas un to aprikojums 59655 43370
1 |Mediciniska ickérta 834060 124438
2 |Autotransporta 1idzekli 3376 6576
3 |Saimniec. Pamatlidzekli 15620 18664
4 |PL izveidoZana un nepabeigto celtniecibas objektu izmal 398866 -0
Kopa pargjie pamatlidzekli un inventiirs 1251922 149678
Atlikusi vértiba 1311577 193048
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 1615276 331768

PieZime Nr.3. KRAJUMI

Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriili

Nr. Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
31.12.2024. | 31.12.2023.
1 [|Medikamenti, parsie$anas un citi med. materidli 22360 26676
2 |Saimniecibas materiali un kanc. Preces 4032 5394
3 Kurinamais, degviela, sm&rvielas 123 83
Kopa 26515 32153
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MENESIEM

PieZime Nr.4. DEBITORI

Pircgju un pasatitaju paradi

Nr Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
31.12.2024, | 31.12.2423,
1 |Nomnieki 10477 9224
2 |Pacienta iemaksas 81627 51750
3  |Par mediciniskiem pakalpojumiem 337540 228482
4 |Saubigie debitori -17934 -9899
Kopa 411710 279557
Citi debitori
Nr Nosaukums Atlikums vz | Atlikams uz
31.12.2024. | 31.12.2023.
1 |Pargjie debitori 70 55
2 |Ncpiesaistitie nodokli 0 412
Kopa 70 467
Nikamo periodu izmaksas
Nr Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
31,12,2024, | 31,12,2023.
1 |Laikrakstu ieg., apdro§inasana, likumd.kr papild. 16617 7672
KOPA DEBITORI 428397 287696
PiezZime Nr.5, NAUDAS LIDZEKLI EUR
- . Atlikums uz | Atlikums uz
Nr Naudas glabaSanas veids 31.12.2024. | 31.12.2023,
1 |SEB banka 2226317 3108639
2 |SEB banka norékinu karte 345
3 |A/S SWED banka 196011 120455
4 |Kapitilsabiedribas kase 10488 3499
5 [Valsts kase-projektu realizicija 421
6 |Citadeles banka 62572 146088
Naudas lidzekli (KOPA) 2496154 3378681
KOPA APGROZAMIE NODOKLI 2951066 | 3698530 |

BILANCES AKTIVA KOPSUMMA | 4366342 | 4230298 |
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MENESIEM

Piezime Nr. 6. PASUKAPITALS

Pasu kapitals ( pamatkapitils) EUR

‘Dalibnieka nesaukums

Atlikums uz

Atlikums uz

Nr . 31.12.2024. | 31.12.2023.
1|Dalu kapitals Bauskas novada padvaldiba 822182 822182
2|lepriekigjo gadu zaud&jumi vai pelna .260340.6 2485477
3|Parskata gada nesadalitd pelna vai zaud&jumi (-) -51745 131032

Kopii pafu kapitils 3373843 3438691

Sabiedribas vienigais dalibnicks ir Bauskas novada padvaldiba
Sabiedribas pamatkapitals sastada822182 EUR un tas ir sadalits 822182 kapitala dalas

ar vienas dalas nominalvériibu 1( viens) EUR.

Piezime Nr.8.

ILGTERMINA KREDITORI

Uzkrajumi, aiznémumi, nikame periodu iegémumi

Atlikums uz

Atlikums uz

Nr Nosaukums 31.12.2024. | 31.12.2023,
1 [Nakamo periodu iepgmumi {ilgtermina) 297490 194009
Kopa ilgtermina kreditori 297490 194009

Piezime Nr.9.

ISTERMINA KREDITORI

Uzkrijumi, aiznémumi, nikamo periodu ienémumi

Nr Nosaukums Atiikums uz | Atlikums uz
31,12,2024, | 31.12,2023,
1 |Nakamo periodu ienémumi 87476 72130
Kopa istermina kreditori 87476 72130

Paridi piegadatijiem un darbuznémejiem

Nr

Nosaukums

Atlikams uz

Atlikums uz

31.12.2024, | 31.12.2023.
1 |Parddi par medikamentiem 1389 269
2 {Paradi par pakalpojumiem 80618 40342
Kopi paridi piegadaiajiem un darbuzpéméjiem 82007 40611
No pircéjiem sapemtie avansi
1 |No pircgjiem sanemtie avansi 61643 839
Kopi no pircéjiem sanemtie avansi 61643 889
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MENESIEM

Nodokli un sociiiliis nodrofina§anas maksijumi
Nr Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
31.12.2024. | 31.12.2023.
I [PVN 22711 1184
2 [VOSAI 105465 23399
3 |ledzivotdju iendkuma nodoklis 57978 11333
4 |Uznémegjdarbibas riska nodeva 91 65
5 (UIN 958 700
6 |Transportlidzekla ekspluat. Nodeva 0 240
Kopa nodokli un nodevas 187203 36921

Pargjie kreditori

Nr Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
31.12.2024, | 31.12.2023,
1 | Aprekinatas darba algas 211818 169690
2 jleturéjumi no darba algam 796 667
Kopia paréjie kreditori 212614 170357
Uzkritas saistibas
Nr Nosaukums Atlikums uz | Atlikums uz
31,12,2024, 1 31.12,2023.
1 |Péc liguma gada parskata izdevumi, stipendijas rezidentf 62342 97531
2 |Uzk:atas saistibas atvalindjumiem 201724 179159
Kopi uzkriitis saistibas 264066 276690
Kopa 1stermina kreditori 895009 597598
KOPA ILGTERMINA UN ISTERMINA KREDITORI | 1192499 | 791607 |

BILANCES PASIVA KOPSUMMA

| 4566342 | 4230298 |
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MENESIEM
Vispariga informicija
1. Nodoldi
Samaksits vai
Aprekinats | parvictots no / Adlikums uz
Nr Nodolila veids Atlikums uz 31.12.2023. |2024.gada 12| uz nodokliem
ménesos | 2024.gada 12 31.12.2024.
ménesos
1 |Uzn@m.ienakuma nod. 700 7052 6794 958
2 |PVYN 1184 72355 50828 22711
3 |VOSAI 23399 1218697 1136631 105465
4 |ledz.ien.nod. 11333 677095 630450 57978
5 [Uznéméjdarb.riska nod. 65 893 867 91
6 |Transportlidzeklu eksplud 240 0 240 0
Kopa 36921 1976092 1825810 187203
3. Uznémum3 nedarbiniito personu skaits
2024 2023
Vidgjais uzgémuma
nodarbindtc personu 207 150

skaits gada

4, Paréja informicija

4.1.

Informacija par atlidzibu padomes un valdes locekliem:
Sabiedribas institiicija ir valde vienas personas sastiva, kur§ vada un parstav Sabiedribu un

tam ir visas LR likuma "Par valsts un padvaldibu kapitila dalim un kapitilsabiedribam" 61.,62.,63.
un 64.panti delebetas tiesthas un pienikumi,

Valdes loceklim izmaksiti atlidziba 2024.gada 12 mé
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SIA "BAUSKAS SLIMNICA" STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024.GADA DIVPADSMIT MENESIEM

Sabiedribas nosaukums SIA"Bauskas slimnica”

43603017682

Registracijas Nr. UR

PASU KAPITALA IZMAINU PARSKATS PAR 2024.GADU
(Parskata periods: 01.01.2024.-31.12.2024.)

(ar horizontalo metodi)

Iepriekigjo | Parskata Y
Paiu
Pamat gadu gada Kapitals
kapitals | nesadalita | nesadaiita P =
(kopa)
pelna pelna
Pielikumi 1 3 4 5

Atlikums péc bilances uz
31.12.2022,gadu 819 582 2050580 483219} 3 353 381
Iepriek3gja gada nesadalita pelna
parvietota uz ieprieks$gjo gadu
nesadalito pelnn 483219 -483219 0
Parskata gada pelna 131032 131 032
Aprekinatas un samaksitis
dividendes -48322 -48 322

Palielinits pamatkapitals 2600 2 600
Atlikums péc bilances uz
31.12,2023, gadu 822182 2485477 131032 3438691
Pelnas parkvalificéSana vai pelnas
novirziéana 131032 -131032 0
Parskata gada nesadalita pelna -51745 -51 745
Aprekindtas un samaksatas
dividendes -13103 -13 103
No Iidzeklu ieguldiSanas
(pamatlidzeklu atjaunoZanai)
palielindts pamatkapitals 0
Atlikums p&c bilances uz pirskata
perioda beigam 2024,31,12, 822 182| 2603 406 51745 3373843
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SIA “BAUSKAS SLIMNICA” STARPPERIODU PARSKATS PAR 2024.GADA DIVPADSMIT MENESIEM

Pazinojums par vadibas atbildiba

Sabiedribas vadiba ir atbildiga par finan¥u parskatu sagatavoSanu, balstoties uz sdkotngjo
gramatvedibas uzskaiti par katru parskata periodu, kas patiesi atspogujo sabiedribas finansidlo
stavokli uz parskata gada beigdm, ka ari darbibas rezultdtiem un naudas plismam par $o periodu.

SIA “Bauskas slimnica” valdes locekle Margarita Epermane apliecina, ka pamatojoties uz
kapitalsabiedribas riciba esoo informaciju, starpperiodu operativie finan§u parskati ir sagatavoti
saskand ar spekd esofo normativo aktu prasibdm un sniedz patiesu un skaidru priek3statu par
kapitalsabiedribas un konsolidacijas grupas aktiviem, pasiviem, finansialo stavokli un pelnu vai
zaud&jumiem un ka starpperiodu vadibas zinojumé ir ietverta patiesa informacija.

Vadiba ir atbildiga par atbilstolas graimatvedibas uzskaites kértoSanu, par sabiedribas
lidzeklu saglabasanu, ka ari par krapS§anas un citas negodigas ricibas novéranu.

Valdes locekle Margarita Epermane

DOKUMENTS PARAKSTITS ELEKTRONISKI AR DROZU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN LAIKA ZIMOGU
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